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2023 METVY VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Alytaus dailés mokykla, vykdydama savo misija, vadovaudamasi savo vizija, vertybémis ir
veiklos prioritetais 2023 m. nuosekliai vykdé savo veiklas efektyvumo didinimo kryptimis,
numatytomis 2022-2024 m. strateginiame plane.

Tenkindama Alytaus miesto savivaldybés bendruomenés poreikj ugdytis daile Alytaus dailés
mokykla per 2023 m:

1. Vykde ir tobulino ugdymo procesa, siekiant geresnés mokymo(si) kokybés panaudodami ir
pastaryjy mety i$¥ikiy nestokojusio darbo ekstremaliomis salygomis (Covid19) ar jy padiktuotomis
aplinkybémis (karo Ukrainoje pabeégeliy vaiky kokybiskas ugdymas). Buvo kuriamos bei tobulinamos
dailés ugdymo programos, pritaikytos naujoms aplinkybéms; ir toliau kiuirybiskai naudojama i$$iikiams
nugaléti jsigyta jranga bei darbuotojy igudZiai — ty. nuotolinis ir/arba miSrusis ir/arba hibridinis
ugdymas; nuolat ir visais jmanomais bidais stiprinamas pamokos veiksmingumas ir mokiniy
motyvacija; kryptingai keliama mokytojy motyvacija, tobulinama jy kvalifikacija ir vykdoma gerosios
darbo patirties sklaida; vykdoma (auny) specialisty paielka, pri¢mimas i darbg, uitikrinama jy
integracija ir mokymaj.

2. Uztikrino baitinas materialines salygas, kiiré ir plétojo bendruomenés poreikius tenkinandias
edukacines aplinkas ugdymo(si) procese: atnaujino mokyklos materialing baze; kiiré bei turtino
edukacines erdves; uztikrino sveikg ir saugig edukacing aplinkg. Visiskai nepajudejo i§ ,,mirties tagko*
mokyklos remonto finansavimo klausimas — visa informacija apie Dailés mokyklos poreikius §ioje
srityje yra perduota miesto savivaldybés atitinkamiems skyriams, bet aidkios tvarkos, kaip bus
vykdomas tokiy poreikiy finansavimas lig Siol nesulaukiame. Paiedkos ES ir kitokiy projekty,
suteikian¢iy galimybe spresti tokios apimties klausimus neformalaus $vietimo istaigoms, Siame etape
néra.

Pavyko pasiekti, kad mokyklos rezultatai atitikty numatytuosius 2023-2025 m. strateginiame

lane
F\»’ertinimo Efekto vertinimo Kriterijaus 2023 m. planas (2023 m. faktas
kriterijaus kodas |pavadinimas ir mato vienetas (spalio 1d.) (spalio 1 d.)
E-01-01 Mokykloje besimokan¢iy mokiniy 170 193
skai¢ius
E-01-02 I8stojusiy mokiniy skaidius iki 15% 12,7 %
E-01-03 Parengty mokymo programy skaigius 36 44 (del darbuotojy

kaitos programy
poreikis buvo didesnis).
E-01-04 Kvalifikacijos kélimas (val. per 300 612
metus)

E—OI-OS Mokyklos patalpy uzimtumas (%) 100 % 100 %




E-01-06 Naujai jrengtos arba renovuotos 1 1
edukacinés erdveés.

Zenkliai (beveik tre¢daliu lyginant su 2022 m.) padidéjo mokymasi mokykloje nutraukusiy
mokiniy skai&ius — ypatingas padidéjimas stebimas paskutinj mety ketvirtj. Vidine situacijos analizé
leidZia pagrindine prieZastimi jvardinti mokes¢io kélima 40%. Kadangi pirmosios mety dalies rodikliai
buvo Zenkliai geresni — ilgame&io mokyklos darbo efektyvinimo déka buvo pasiekti labai svariis
rezultatai, bendras praradimy procentas nevirsija strateginiame plane numatytos ribos.

Pletiasi mokytojy profesinés ir asmeninés kompetencijos — ypatingai daug démesio
kvalifikacijos kélimui bendryjy edukaciniy bei IT kompetencijy srityje 2023 m. skyré jaunieji
mokytojai, tuo tarpu patyre mokytojai kéle kvalifikacija dalykinése srityse. Tokiu budu pavyko
urtikrinti ne tik bazine mokyklos ugdymo proceso veikme, bet kurti atvirg ir veiksmingg sgveika su
ugdytiniais, stiprinti (ji ivairinant) pozityvius profesionalius rySius su mokyklos bendruomene ir
socialiniais partneriais, nuolat mokytis ir tobuléti, reflektuojant savo profesing veiklg ir jos rezultatus.

Didaktinés, profesinés ir informaciniy technologiju kompetencijos leidZia pedagogams paZinti
mokinj, projektuoti ugdymo turinj, organizuoti j mokinius / ugdytinius orientuota ugdymo procesa,
kurti saugia ir motyvuojanéia (net ir virtualig) mokymosi aplinkg (-as), vertinti savo veiklos rezultaty
kokybe:

kaupdami metodine medZiaga ir ja pristatydami mokykloje, rajone, respublikoje, uZsienyje
mokytojai pasidalina geraja patirtimi, igyja daugiau su 8iuolaikiniu mokymu susijusiy kompetencijy;

nuosekliai ir planingai turtinama bei atnaujinama mokyklos materialiné aplinka:

vykdoma techninés-inZinerinés krybos priemoniy bazés aplinkos renovacija bei pastaraisiais
metais naujos sertifikuotos jrangos jsigijimo bei diegimo | mokymosi aplinkas procesas: jveiklintos
lazerinés frezavimo staklés, supaZindinti ir apmokyti savo veikla inovacijy linkme kreipiantys
mokytojai;

toliau tobulinamos ir pritaikomos darbui dar ekstremalioms salygoms nugaléti jdiegtos
technologinés naujovés bei jsigytos naujos mokymo ir skaitmeniniy darby archyvavimui uztikrinti
skirtos priemonés: toliau naudojamasi google classroom mokymo platforma sudarant galimybe plétoti
ugdymo procesa, kai mokiniai ir/arba mokytojai negali atvykti dirbti mokykloje, o taip pat atlieka
operatyvaus informavimo apie pasikeitimus ugdymo procese jrankio funkcija;

sékmingai naudojamos anks&iau atrastos bei plétojamos papildomos informacinés rinkodaros
priemones, kurios padeda skleisti gergja patirtj ir pritraukti daugiau mokiniy mokytis mokykloje —
mokiniy skai&ius neZymiai, bet vis dar auga, neZiirint padidéjusio mokescio uZ moksla (mokescio
didinimo praradimai buvo kompensuoti sékmingai vykdoma mokiniy pritraukimo strategija;

praturtinta mokyklos profesionalios linkmés biblioteka, i8siugdytas literatlros panaudojimo
poreikis savi§vietai bei aktualiy idéjy pritaikymui ugdymo procese.

y I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
y rodikliai (kuriais e S
( x;tffiggfgyi) Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar Paswkt;;gizlzllli’;aital ru
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Efektyvinti Kokybiskas miesto Uztikrinta dailés ugdymo 100%
jstaigos darba, bendruomenés organizavimo,
uztikrinant nuolat ugdymo daile ir salygy | koordinavimo ir
atsinaujinantj ir ugdymuisi daile kontroliavimo kokybé
kokybiska paslaugy uZtikrinimas | (100%).
visuomenés pagal pradinio,
pagrindinio (jtraukiant




|—ugdymo(si) daile
paslaugos teikima.

ir i8pléstinj dailés
ugdyma) formalyjj
Svietimg papildandio
ugdymo (FSPU)
programas.

Tinkamas dokumenty
valdymas,

Suformuotas mokytojy
kolektyvas, naujy
aukstos kompetencijos
Jjauny specialisty

Uttikrintas stabilus
mokiniy skaiiaus (ne
maZiau kaip 170).

Nustatytais terminais ir
tinkamai parengti
dokumentai, informacijos,
planai ir ataskaitos (100%).

ISlaikyti aukstos
kvalifikacijos mokytojy
kolektyva, kurio amZiaus
vidurkis — iki 50 m. (pagal

183 (rugséjo 1 d. duomenimis)

100%

Idarbinti 2 mokytojai, i kuriy
vienas jaunas specialistas.
Pedagoginiy darbuotojy

pritraukimas. galimybes), jdarbintas bent | amZiaus vidurkis — 44,25 m,
1 jaunas specialistas
(mokytojas).
Atnayjinta programy Atnavjintos ir/ar parengtos Patvirtinty programy — 44 (dél
pasiiila, parengtos naujos metiniy dailés darbuotojy kaitos programy
naujos programos. ugdymo programos (ne poreikis buvo didesnis).
| maZiau 30).
1.2. Tobulinti Dalyvavimas Dalyvauta dailés/meno Vadybinés/profesinés
profesing kvalifikacijos kélimo | kiirybos ir kritikos kvalifikacijos kélimas — 48 val.
kompetencija ir mokymuose, profesionalioje veikloje:
skleisti geraja konferencijose, kituose | publikuoti straipsniai Publikuotas 1 straipsnis
patirtj. kvalifikaciniuose nacionaliniuose kultiirinés- | tarptautiniame kult@riniame
renginiuose. mokslinés specializacijos leidinyje (Cekija);
Mokyklos filosofijos ir | leidiniuose (ne ma¥iau 1), | parengti ir perskaityti 2
ugdymo turinio, skaityti pranesimai praneSimai tarptautinei
aktualiy lokaliai, nacionalinei ir/arba auditorijai mokslinése
nacionaliniu ir respublikinei auditorijai (ne | kultrologijos ir edukologijos
tarptautiniu mastu maZiau 1), kita kiirybiné konferencijose bei 7 paskaitos
formavimas. veikla (dalyvauta ne ma¥iau | kult@irine-menine tematika
1 parodoje/projekte). miesto bendruomenei;
sudalyvauta 2 parodose.
1.3. Dalyvauti Ieskoti galimybiy Dalyvauta ne maZiau nei2 | Partnerio statusu vykdomas
Europiniuose dalyvauti Europiniuose | projektuose, kuriems (2022-2024) 1 tarptautinis
projektuose, ar kituose projektuose, | jgyvendinti gautas projektas (Estijoje, Suomijoje,
kurinos kuriuos jgyvendinus finansavimas, Latvijoje ir Lietuvoje): 2
igyvendinus biity biity galima gauti modernizuota ugdymo pedagogai 2023 m. kélé
galimybé papildomy 1&5y aplinka ir patobulinta kvalifikacija Rygoje.
modernizuoti ugdymo aplinkai mokytojy ir kity darbuotojy | Mokyklos pedagogai dalyvavo
ugdymo aplinkg modernizuoti, kvalifikacija tarptautinéje konferencijoje
mokytojy ir kity karybiskumo ir paslaugy
darbuotojy dizaino sintezés organizavimo
kvalifikacijai tobulinti, edukaciniame procese
siekiant pagerinti klausimais.
Svietimo kokybe.

Igyvendintas 1 nacionalinio
lygmens leidybinis projektas —
i8leista ir miesto bei Lietuvos
dailés mokykly
bendruomenéms pristatyta
knyga ,,Savoky kapitalizmas




lietuviy vaizduojamajame
mene*.

1.4.
Bendradarbiauti su

Suorganizuoti gerosios
patirties sklaidos,

Bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis jvykdyti

Ivykdyta 15 jvairaus pobiidZio
renginiy (arba jy cikly), i3

kitomis jstaigomis | mokytojy ne maZiau kaip 10 bendry | kuriy 11 buvo atlikti
organizuojant kvalifikacijos renginiy, kuriuose biity bendradarbiaujant su kitomis
bendras veiklas, tobulinimo mokymus, | panaudotos inovatyvios institucijomis.

seminarus, seminarus, $ventes ir priemoneés.

mokymus, §ventes | kitus renginius

ir kitus renginius

1.5 Bendradarbiauti | Pasitelkus tévy Bendradarbiaujant su Visa mokyklos ugdomoji

su mokiniy tévais, | bendruomeng, réméjus | tévais, réméjais atnaujinta | veikla (i¥skyrus mokytojy
réméjais, kad biity | modernizuotos bent 1 ugdomoji erdvé ir atlyginimus) yra finansuojama
galimybé ugdymo erdveés ir jsigytos ne maZziau kaip 3 i§ tevy 18y (spec. 1éSos) ir
modemizuoti jsigytos ugdymo(si) ugdymo(si) priemonés tokiu biidu buvo

ugdymo erdves priemoneés finansuojamas 1 ugdomosios
ir(arba) jsigyti erdvés atnaujinimas (avarinés
ugdymo(si) situacijos pasekmiy,
priemoniy atsiradusiy dél stogo dangos

nesandarumo, lividavimas), o
taip pat pradéti dar vienos
erdvés pritaikymo ugdymo
reikméms darbai.

Taip pat yra jsigyjamos visos
kokybiskam ir nuolat
regeneruojanciam ugdymo
procesui buitinos mokymosi
priemonés: 71 knyga,
specifinés pie§imo, tapybos,
skulptiiros priemonés, turimos
IT jrangos aptarnavimui
reikalingos medZiagos bei
priedéliai.

Reikia pabrezti, kad didelg dalj
mokiniams reikalingy
priemoniy (o ypatingai
baigiamajam darbui atlikti)
pariipina tévai i§ savo
asmeniniy 1€8y.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Bendradarbiauti su mokiniy tévais,
réméjais, kad biity galimybé modernizuoti
ugdymo erdves ir(arba) isigyti ugdymo(si)

priemoniy

Uzduotis buvo jgyvendinta, bet jos formuluoté nekorektiska,
nes mokyklos erdviy kosmetinis renovavimas ar juolab tolesnis
modernizavimas néra tikslingas, kai mokyklai yra biitinas
generalinis remontas pakei¢iant elektros instaliacija, Sildymo
sistemos i§planavima, transformuojant patalpas, jrengiant i3
naujo védinimo ir ventiliacijos sistemas, nejgaliyjy keltuva —
Siems darbams atlikti yra jau 2015 m. parengtas techninis
projektas, kuris jgyvendintas gali buiti tik i esmés.

Be to, uzduotyje galima jZvelgti orientacija j Gkines veiklos
gerinima, nei j konkregias mokyklos specifika atitinkanias
modernizacijos gaires. Todél norime priminti 2018 m. kovo 27
d. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymo Nr. V-279 ,Dél
Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
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ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo
nuostaty patvirtinimo* 9 punktg:

»Svietimo istaigos vadovui neformuluojamos uzduotys,
orientuotos j ikinés veiklos gerinima, finansiniy istekliy
paieSka (taupyma) ar pan.*

2.2

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dél papildomy darby sprendziant buhalterijos ir
DBSIS‘o sistemos integravimo

Problemos i§sprendziamos papildomo
dailés mokyklos darbuotojy darbo
sanaudomis, DBSIS‘o sistema jdiegta
sekmingai, bet dél sistemos neprisitaikymo
dirbti esamomis apimtimis bei integracinés
inercijos dokumenty valdymo darby apimtis
per 2023 m. antrgja pusg ir §iuo metu yra
zenkliai padidéjusi.

3.2
4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai ‘1 .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pa51?kt1 rg.zl?ll.taﬁtal 1
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodiklial
4.1.
4.2,
) 11 SKYRIQS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

lo 2o 30 4¢

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lc 20 3o 4%

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 30 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir ([ 1o 20 30 4b/

siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4ab”
v SKYRII{S
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas

UZduo&iy jvykdymo aprasymas

atitinkamas langelis
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6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gera‘['ﬂ}/
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .

. o Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

~

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Profesinés linkmés (vizualios kultiiros) kompetencijos sasajoje su edukacine veikla.

7.2. Vadybos filosofjja.

Direktorius Redas Dirzys 2024-01-19
(parasas
V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
Mokyklos tarybos pirmininké Indré Jakutiené 2024-01-
(paraSas)
9. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo istaigos atveju — meras)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para%as) (vardas ir pavarde) (data)




